
« Mais à part le système sanitaire, 
la médecine, l’éducation, la sécurité 
publique, (...), les routes, l’irrigation 
et le système de santé publique, 
qu’est-ce que les Romains ont fait 
pour nous ? ». Vous souvenez-vous 
de cette phrase tirée du célèbre 
film La vie de Brian ? Voilà autant 
d’exemples d’infrastructures 
essentielles.

L’infrastructure est la clé  
pour stimuler la croissance 

Si de nombreux hommes politiques ont 

évoqué la question des infrastructures 

dans leurs campagnes électorales au 

cours des 18 derniers mois, c’est pour 

une bonne raison : les infrastructures 

sont la clé du développement 

économique et social d’un pays. Zones 

blanches ou grises, trains retardés, 

coupures d’électricité, nids-de-poule, 

écoles insuffisamment équipées : voici 

seulement un aperçu des insuffisances 

en matière d’infrastructures 

auxquelles nous sommes nombreux 

à être confrontés au quotidien. Dans 

une enquête menée par la Global 

Infrastructure Investor Association 

dans 32 pays en 2025, seulement 36 

% des personnes interrogées parmi 

les pays du G7 ont déclaré être très/

assez satisfaites de leur infrastructure 

nationale.1 Le potentiel d’amélioration 

reste important dans de nombreux 

domaines, de la numérisation au 

logement, en passant par les bornes 

de recharge pour les véhicules 

électriques, sans oublier les réseaux 

routiers et ferroviaires. Cependant, 

l’infrastructure ne se limite pas à 

la fourniture de services essentiels 

au public. L’infrastructure constitue 

également le cœur des efforts que 

l’Europe se doit de déployer afin de 

rester compétitive. Un récent rapport 

présenté à la Commission européenne 

par l’ancien président de la BCE, Mario 

Draghi, souligne que pour conserver 

sa compétitivité, l’Europe est appelée 

à investir en moyenne 800 milliards 

d’€ par an, en mettant l’accent sur la 

numérisation et la décarbonation.2
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LES 3 DS DE L’INFRASTRUCTURE



Les 3 D

Les 3 D façonnent l’évolution de notre monde. Les 
investissements dans l’énergie verte, l’infrastructure 
numérique et les adaptations sociales sont 
essentiels pour relever les défis futurs.

VIEILLISSEMENT DE LA 
SOCIÉTÉ ET BESOINS EN 
INFRASTRUCTURES

Démographie

Les pénuries de 
main-d’œuvre dûes 

au vieillissement de la 

population active menacent 

la stabilité économique

1,4 milliard de 

personnes auront plus 
de 60 ans d’ici 2030 12

1,4 
miliard

Les investissements dans 
l’éducation, les logements 

étudiants et les soins de 
santé sont indispensables 

pour l’avenir

DONNÉES, IA ET 
INFRASTRUCTURE

Digitalisation

TRANSITION ÉNERGÉTIQUE, 
INFRASTRUCTURE VERTE  ET 
MOBILITÉ

Décarbonation

150 billions de $ US 

d’investissements 
nécessaires dans les 
technologies vertes 

d’ici à 2050

70% des investissements 

mondiaux dans le domaine 

de la transition énergétique 

devraient être consacrés au 
secteur énergétique6

L’hydrogène vert est 
un élément clé de 

la décarbonation de 

l’industrie

150 
billions de $ US 

Les centres de données, 

les réseaux de fibres 

optiques et les antennes-

relais sont des domaines 
d’investissement clés

L’IA et le Big Data 
stimulent la demande 

d’énergie : des 

solutions durables sont 

nécéssaires

Trafic Internet 
mondial multiplié 

par 20 au cours des 

15 dernières années9

20x
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COMME DÉCARBONATION 

Réseaux énergétiques, 
énergies renouvelables et 
transports 

La transition énergétique constitue 

une priorité pour de nombreux pays 

et entreprises à travers le monde 

qui ont adopté des mesures pour 

réduire les émissions de dioxyde 

de carbone et transformer leurs 

politiques énergétiques et leurs 

modèles économiques. Selon l’Agence 

internationale pour les énergies 

renouvelables, les investissements 

nécessaires dans les technologies et 

les infrastructures de transition d’ici 

à 2050 s’élèvent à 150 billions de $ 

US selon le scénario prévoyant une 

augmentation de la température de 

1,5 °C, soit 5,3 billions de $ US par 

an en moyenne.3 La décarbonation 

de plusieurs secteurs implique 

un besoin croissant d’énergie et 

d’investissements verts. Aujourd’hui, 

environ 25 % des émissions 

mondiales de CO2 proviennent des 

industries du ciment, de l’acier et des 

engrais.4 L’hydrogène vert dérivé 

de la consommation d’électricité 

renouvelable pour hydrolyser 

l’eau jouera un rôle essentiel 

dans la décarbonation de ces 

secteurs. Toutefois, une plus grande 

part d’énergie (verte) exige une 

augmentation du nombre de centrales 

électriques renouvelables, la mise en 

œuvre de réseaux énergétiques plus 

puissants avec des points d’accès 

décentralisés, et une capacité de 

stockage supérieure. L’infrastructure 

actuelle n’est tout simplement pas 

encore prête pour cette mutation. Plus 

de 40 % des réseaux énergétiques 

européens datent de plus de 40 

ans.5 Actuellement, les politiques, 

les gouvernements et l’industrie 

déploient des efforts considérables 

afin de bâtir l’infrastructure de 

demain, capable de produire plus 

d’énergie verte, de la transporter et 

de la stocker.

Selon l’Energy Transition Commission, 

environ 70 % des investissements 

nécessaires à la transition énergétique 

dans le monde devraient être 

consacrés au secteur énergétique, soit 

un besoin d’investissement annuel 

de 2,4 billions de $ US d’ici à 2050.6 

Par ailleurs, ces investissements 

contribueront non seulement à 

la sûreté de l’approvisionnement 

énergétique, un sujet devenu 

essentiel, en particulier en Europe, 

mais des projets d’infrastructures 

énergétiques transfrontalières, tels 

que les interconnexions électriques, 

sont également susceptibles de 

réduire les coûts de l’énergie de 9 

milliards d’€ par an d’ici à 2040.7

Un autre levier significatif pour la 

transition énergétique réside dans le 

secteur des transports, qui représente 

25 % de l’ensemble des émissions 

de gaz à effet de serre au niveau 

mondial.8 Sur ces émissions liées aux 

transports, environ 72 % découlent 

des véhicules routiers, tels que les 

voitures, les camions, les bus et les 

motos.8 La transition énergétique 

peut s’opérer grâce à l’électrification 

des transports, à l’utilisation de 

carburants plus écologiques et à la 

mise en œuvre d’une infrastructure de 

recharge renforcée pour les véhicules 

électriques. De plus, des moyens de 

transport alternatifs plus attractifs 

sont également nécessaires afin 

de promouvoir la transition vers le 

transport ferroviaire et les transports 

publics.

D COMME DIGITALISATION 

IA, centres de données et 
fibre optique 

L’infrastructure numérique n’a pas 

attendu la pandémie et l’essor du 

télétravail pour être considérée 

comme une infrastructure critique. 

De plus, l’éventail des infrastructures 

numériques, allant des réseaux de 

fibres aux centres de données, en 

passant par les antennes-relais de 

téléphonie mobile et les solutions 

logicielles intelligentes, s’est 

considérablement élargi. Le secteur 

des télécommunications a connu 

une évolution fulgurante au cours 

des 20 dernières années, et de 

nouveaux bouleversements sont à 

prévoir avec l’apparition de l’IA. Au 

cours des 15 dernières années, le 

nombre d’utilisateurs d’Internet dans 

le monde a plus que doublé et le 

trafic Internet global a été multiplié 

par vingt.9 Cependant, dans certains 

pays d’Europe, la couverture Internet 

haut débit reste insuffisante pour 

répondre à ce niveau de demande, 

en particulier dans les zones rurales. 

Les données deviennent essentielles 

au fonctionnement quotidien, 

elles nécessitent d’être stockées 

et leur quantité augmente de jour 

en jour. L’IA va encore accélérer ce 

développement, avec de plus en 

plus d’applications exploitant cette 

technologie. Avec le développement 

de la numérisation, le volume de 

données augmente, entraînant une 

hausse des besoins en matière de 

capacité de stockage et de traitement 

dans les centres de données, 

multipliant par conséquent les 

possibilités d’investissement au niveau 

mondial. Aujourd’hui, la majorité 

des investissements en matière 

d’infrastructure numérique sont 
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réalisés en Europe (environ 30 %),10  

en Amérique du Nord (environ 45 %),10 

et dans certaines parties de la région 

Asie-Pacifique (environ 20 %).10

Mais le secteur numérique est 

également complexe à appréhender 

pour les investisseurs institutionnels. 

Ces derniers sont tenus d’anticiper les 

tendances et les évolutions, de rester 

à l’affût des innovations et de suivre 

de près les technologies susceptibles 

de s’imposer. Tout récemment, nous 

avons assisté à un vent de panique 

sur les marchés de l’IA suite à l’arrivée 

de DeepSeek, qui affirme fournir des 

solutions d’IA à une fraction du coût 

des algorithmes existants.

La multiplication des centres de 

données, des réseaux de fibres 

optiques, des antennes-relais de 

téléphonie mobile et des solutions 

informatiques se traduit par une 

augmentation de la consommation 

d’énergie. Certains actifs numériques 

exigent de plus en plus d’énergie, 

comme l’IA, etc. Par ailleurs, les 

bitcoins, etc., complètement inutiles, 

consomment plus d’énergie que 

certains petits pays.11 Un point 

essentiel à la transformation est 

de concilier la nécessité de la 

décarbonation avec l’accélération 

de la digitalisation. Les services 

et outils numériques tels que les 

compteurs intelligents peuvent 

également contribuer à une meilleure 

consommation d’énergie et faciliter 

les efforts de décarbonation. 

De nombreuses entreprises des 

GAFAM tentent de relever ce défi 

environnemental en concluant 

des accords avec des fournisseurs 

d’énergie renouvelable afin de les 

approvisionner en énergie verte. Une 

autre solution consiste à poursuivre 

le développement de solutions de 

refroidissement et de stockage à 

basse consommation d’énergie, ce 

qui pourrait déboucher sur d’autres 

opportunités d’investissement dans le 

secteur numérique adjacent.

D COMME DÉMOGRAPHIE 

Le vieillissement de la société 
et ses défis 

D’ici 2030, une personne sur six 

dans le monde sera âgée de 60 ans 

ou plus et la part de la population 

qu’elle représente passera d’un 

milliard actuellement à 1,4 milliard. Le 

départ à la retraite de la génération 

du baby-boom, c’est-à-dire des 

personnes nées entre 1946 et 1964, 

aura un impact considérable sur de 

nombreuses régions.12 Une société 

vieillissante et vivant plus longtemps 

impliquera une augmentation des 

soins aux personnes âgées, une 

évolution des logements et des 

services de santé. Par ailleurs, les 

pays sont déjà confrontés au défi 

d’une main-d’œuvre en pleine 

mutation et moins nombreuse à long 

terme pour gérer la transformation 

verte et numérique. Une population 

grandissante et vieillissante 

nécessite une infrastructure de 

base fiable et robuste, notamment 

en ce qui concerne l’énergie, les 

services publics de distribution 

d’eau, les communications et les 

systèmes sanitaires. Une population 

grisonnante ne peut être desservie 

par une infrastructure vieillissante.13

Il existe déjà une pénurie de soins 

pour les personnes âgées et les 

services publics utilisent des systèmes 

d’égouts, des réseaux énergétiques 

et des réseaux de communication 

ayant déjà atteint le maximum de 

leur capacité. La télémédecine peut 

permettre aux personnes âgées 

vivant à la campagne de rester 

indépendantes aussi longtemps 

qu’elles le peuvent. Pour cela, la 

condition préalable réside dans 

l’existence d’un système de santé 

moderne et d’un réseau de fibres 

optiques performant.

Graphique 1 : les données sont gourmandes en énergie 

Source: Masanet et al. (2020), Cisco, IEA, Goldman Sachs Research
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Pour relever le défi démographique, 

nous estimons essentiel d’investir 

à la fois dans la main-d’œuvre 

vieillissante, afin qu’elle reste 

en bonne santé, et dans les 

développements technologiques de la 

prochaine génération, ainsi que dans 

son éducation, afin de la préparer 

au mieux aux futurs profils d’emploi. 

Malheureusement, dans de nombreux 

pays, les écoles sont insuffisamment 

équipées, les logements pour les 

étudiants sont trop peu nombreux 

et les formations et les services 

médicaux ne sont pas accessibles 

à tous. Les investissements dans 

l’éducation, les logements étudiants, 

les hôpitaux, les solutions numériques 

et les services, ainsi que dans une 

infrastructure de base stable et 

moderne, peuvent contribuer à relever 

le défi démographique pour les 

générations Z et Alpha, ainsi que pour 

les baby-boomers et les retraités.14

Les capitaux privés peuvent 
faire plus 

Le vieillissement de la société et des  

infrastructures constitue un véritable  

défi sociétal. Alors qu’il existe un déficit  

considérable en matière d’infrastruc-

tures qui doit être comblé, les pays 

sont tenus de supporter la lourde 

charge des pensions de retraite qui  

continueront d’avoir un impact consi-

dérable sur les budgets nationaux. 

Mais les comptes publics éprouvent 

déjà des difficultés après des 

années de pandémie et un nouveau 

paradigme mondial caractérisé par 

une augmentation des dépenses de 

défense, des coûts de l’énergie et de 

la pression inflationniste.

Selon un rapport récent de la GIIA, 

seuls 26 % des personnes interrogées 

dans les pays du G7 estiment que leur 

pays mène correctement ses projets 

d’infrastructure nationaux.15 Les 

capitaux privés, qu’ils proviennent de 

grands investisseurs institutionnels,  

de pays investissant au nom de leurs  

assurés ou de clients particuliers  

accédant aux marchés privés par le  

biais d’instruments tels que le Fonds  

européen d’investissement à long  

terme (ELTIF), peuvent jouer un rôle  

crucial dans l’avenir de l’investisse-

ment dans les infrastructures, tout en 

contribuant à la constitution d’une re- 

traite pour de nombreuses personnes.

Beaucoup de grands investisseurs 

institutionnels, tels qu’Allianz, qui 

investissent dans les infrastructures 

à travers le monde depuis 2008, 

disposent d’une riche expérience en 

matière d’investissement et de gestion 

de projets et d’actifs dans le domaine 

des infrastructures. Les sondages 

réalisés par Global Infrastructure15 

indiquent que le public se préoccupe 

de la résilience climatique et qu’il est 

favorable à l’investissement privé.

Les investisseurs institutionnels sont 

appelés à jouer un rôle central à 

condition de trouver un environnement 

politique et réglementaire stable. 

Afin de relever les défis pressants 

d’une transformation verte et 

numérique, au vu de l’évolution 

démographique, il nous faut déployer 

des efforts considérables. Et ce dès 

maintenant. En joignant leurs forces 

à celles des capitaux privés, les pays 

sont en mesure de franchir un cap 

important, de contribuer à stimuler 

les performances économiques et 

financières, de créer de nouveaux 

emplois et d’investir dans l’avenir de 

toutes et tous.

Total

Investisseurs privés

Ménages

Institutions de financement 
du développement

Entreprises publiques

Gouvernements

Institutions de 
financement publiques

Fonds multilatéraux 
pour le climat

Organisations non 
gouvernementales

Part du 
total 
(en %)

0

1

2

4

7

11

19

55

~6.400

~3.500

~1.200

~430

~700

~300

~130

~90

~4

2.000-2.600950–1.500

Graphique 2 : les institutions financières privées pourraient financer environ 
55 % des besoins d’investissement pour l’objectif de zéro émission nette 
(2022-2050)  Besoins d’investissement annuels moyens pour les actifs à faibles 

émissions (en $ US) 

Source: Financing the net-zero 
transition: From planning to 

practice, McKinsey, Janvier 2023

  Institutions de financement privées         

   Investisseurs institutionnels, PE/VC, fonds d’infrastructure     

  Banques 

https://www.mckinsey.com/capabilities/risk-and-resilience/our-insights/financing-the-net-zero-transition-from-planning-to-practice
https://www.mckinsey.com/capabilities/risk-and-resilience/our-insights/financing-the-net-zero-transition-from-planning-to-practice
https://www.mckinsey.com/capabilities/risk-and-resilience/our-insights/financing-the-net-zero-transition-from-planning-to-practice
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Tout investissement comporte des risques. La valeur et le revenu d’un investissement peuvent diminuer aussi bien qu’augmenter et l’investisseur 

n’est dès lors pas assuré de récupérer le capital investi. Les performances passées ne sont pas indicatives des performances futures. La présente 

communication est exclusivement réservée à des fins d’information et ne constitue pas un conseil en investissement ou une recommandation 

d’achat, de vente ou de détention d’un titre et ne doit pas être considéré comme une offre de vente ou une sollicitation d’offre d’achat d’un titre.

Les fonds et les instruments mentionnés ici peuvent ne pas être proposés à la commercialisation dans toutes les juridictions ou pour certaines 

catégories d’investisseurs. Cette communication peut être diffusée dans les limites de la législation applicable et n’est en particulier pas disponible 

pour les citoyens et/ou résidents des États-Unis d’Amérique. Les opportunités d’investissement décrites ne prennent pas en compte les objectifs 

spécifiques d’investissement, la situation financière, les connaissances, l’expérience, ni les besoins spécifiques d’une personne individuelle et ne 

sont pas garanties. La société de gestion peut décider de cesser la commerciali-sation de ses organismes déplacement collectif conformément à 

réglementation applicable en matière de dé-notification. Les avis et opinions exprimés dans la présente communication reflètent le jugement de la 

société de gestion à la date de publication et sont susceptibles d’être modifiés à tout moment et sans préavis. Certaines des données fournies dans 

le présent document proviennent de diverses sources et sont réputées correctes et fiables a la date de publication. Les conditions de toute offre ou 

contrat sous-jacent, passé, présent ou à venir, sont celles qui prévalent. La reproduction, publication ou transmission du contenu, sous quelque forme 

que ce soit, est interdite ; excepté dans les cas d’autorisation expresse d’Allianz Global Investors GmbH.

Pour les investisseurs en Europe (hors de la Suisse et Royaume Uni) : Afin d’obtenir une copie gratuite du prospectus, des statuts de la société 

ou des règlements, de la valeur liquidative quotidienne des fonds, des derniers rapports annuels et semestriels et du document d’information 

clé pour l’investisseur (DICI) en Français, veuillez contacter l’éditeur par email ou par voie postale à l’adresse indiquée ci-dessous ou www.

allianzgiregulatory.eu. Les investisseurs autrichiens peuvent également contacter l’agent domiciliataire en Autriche Erste Bank der österreichischen 

Sparkassen AG, Am Belvedere 1, AT-1100 Vienne. Merci de lire attentivement ces documents, les seuls ayant effet à l’égard des tiers, avant d’investir. 

Ceci est une communication publicitaire éditée par Allianz Global Investors GmbH, Allianz Global Investors | Home, une société à responsabilité 

limitée enregistrée en Allemagne, dont le siège social se situe Bockenheimer Landstrasse 42-44, 60323 Francfort/M, enregistrée au tribunal local de 

Francfort/M sous le numéro HRB 9340 et agréée par la Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht (Startseite). Allianz Global Investors GmbH 

a constitué une succursale en France, Italie, Espagne, Luxembourg, Suède, Belgique et aux Pays-Bas. Contacts et informations sur la règlementation 

locale sont disponibles ici (www.allianzgi.com/Info). Le Résumé des droits des investisseurs est disponible en anglais, français, allemand, italien et 

espagnol sur https://regulatory.allianzgi.com/en/investors-rights. 

Pour les investisseurs en Suisse : Afin d’obtenir une copie gratuite du prospectus, des statuts de la société ou des règlements, de la valeur liquidative 

quotidienne des fonds, des derniers rapports annuels et semestriels et du document d’information clé pour l’investisseur (DICI) en Français, veuillez 

contacter l’éditeur, [le représentant en Suisse, l’agent domiciliataire BNP Paribas Securities Services, Paris, succursale Zurich, Selnaustrasse 16, 

CH-8002 – Pour les investisseurs particuliers suisses uniquement] par voie postale ou par voie électronique à l’adresse indiquée ci-dessous ou sur 

Allianz Global Investors | Regulatory. Merci de lire attentivement ces documents, les seuls ayant effet à l’égard des tiers, avant d’investir. Il s’agit 

d’une communication marketing d’Allianz Global Investors (Suisse) AG, succursale à 100% d’Allianz Global Investors GmbH. Le Résumé des droits des 

investisseurs est disponible en anglais, français, allemand, italien et espagnol sur https://regulatory.allianzgi.com/en/investors-rights. 

Pour les investisseurs au Royaume-Uni : Pour obtenir un exemplaire gratuit du prospectus de vente, des documents de constitution, des prix 

quotidiens des fonds, du document d’informations clés pour l’investisseur, des derniers rapports financiers annuels et semestriels, veuillez contacter 

l’émetteur à l’adresse indiquée ci-dessous ou à l’adresse Allianz Global Investors | Regulatory. Veuillez lire attentivement ces documents, qui sont 

les seuls à vous engager, avant d’investir. Le présent document est une communication commerciale émise par Allianz Global Investors UK Limited, 

199 Bishopsgate, Londres, EC2M 3TY, Allianz Global Investors | Adviser & Wealth Manager Home. Allianz Global Investors UK Limited, société 

immatriculée sous le numéro 11516839, est agréée et réglementée par la Financial Conduct Authority. Les détails concernant l’étendue de notre 

réglementation sont disponibles sur demande auprès de nous et sur le site Internet de la Financial Conduct Authority (Homepage). La duplication, la 

publication ou la transmission du contenu, quelle qu’en soit la forme, est interdite, sauf autorisation expresse d’Allianz Global Investors UK Limited.
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